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O PRINCIPE




CAPITULO XV

De his rebus quibus homines et praesertim
principes laudantur aut vituperantur.
[Daquelas coisas pelas quais os homens, e
especialmente os principes, sao louvados ou
vituperados.]

Resta ver agora quais devam ser os modos € o
proceder de um principe para com os suditos e os
amigos €, por que sei que muitos ja escreveram a
respeito, duvido nao ser considerado presuncoso
escrevendo ainda sobre o mesmo assunto,
maxime quando irei disputar essa matéria a
orientacao ja por outros dada aos principes. Mas,
sendo minha intencao escrever algo de util para
quem por tal se interesse, pareceu-me mais
conveniente ir em busca da verdade extraida dos
fatos e nao a imaginacao dos mesmos, pois
muitos conceberam republicas e principados
jamais vistos ou conhecidos como tendo
realmente existido. Em verdade, ha tanta
diferenca de como se vive e como se deveria viver,
que aquele que abandone o que se faz por aquilo
que se deveria fazer, aprendera antes o caminho
de sua ruina do que o de sua preservacao, eis que
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um homem que queira em todas as suas palavras
fazer profissao de bondade, perder-se-a em meio
a tantos que nao sao bons. Donde € necessario, a
um principe que queira se manter, aprender a
poder nao ser bom e usar ou nao da bondade,
segundo a necessidade.

Deixando de parte, assim, os assuntos
relativos a um principe imaginario e falando
daqueles que sao verdadeiros, digo que todos os
homens, maxime os principes por situados em
posicao mais preeminente, quando analisados, se
fazem notar por alguns daqueles atributos que
lhes acarretam ou reprovacao ou louvor. Assim €
que alguns sao havidos como liberais, alguns
miseraveis (usando um termo toscano, porque
“avaro” em nossa lingua € ainda aquele que
deseja possuir por rapina, enquanto “miseravel”
chamamos aquele que se abstém em excesso de
usar o que possui); alguns sao tidos como
prodigos, alguns rapaces; alguns cruéis, alguns
piedosos; um fedifrago, o outro fiel; um efeminado
e pusilanime, o outro feroz e animoso; um
humano, o outro soberbo; um lascivo, o outro
casto; um simples, o outro astuto; um duro, o
outro facil;, um grave, o outro leviano; um
religioso, o outro incrédulo, e assim por diante.

Sei que cada um confessara que seria
sumamente louvavel encontrarem-se em um
principe, de todos os atributos acima referidos,
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apenas aqueles que sao considerados bons; mas,
desde que nao os podem possuir nem
inteiramente  observa-los em razao das
contingéncias humanas nao o permitirem, é€
necessario seja o principe tao prudente que saiba
fugir a infamia daqueles vicios que o fariam
perder o poder, cuidando evitar até mesmo
aqueles que nao chegariam a pOor em risco o Seu
posto; mas, nao podendo evitar, € possivel tolera-
los, se bem que com quebra do respeito devido.
Ainda, nao evite o principe de incorrer na ma
faina daqueles vicios que, sem eles, dificil se lhe
torne salvar o Estado; pois, se bem considerado
for tudo, sempre se encontrara alguma coisa que,
parecendo virtude, praticada acarretara ruina, €
alguma outra que, com aparéncia de vicio,
seguida dara origem a seguranca € ao bem-estar.
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CAPITULO XVII

De crudelitate et pietate; et an sit melius amari
quam timeri, vel e contra.
[Da crueldade e da piedade; se € melhor ser
amado que temido, ou antes temido que amado.]

Reportando-me as outras qualidades ja
referidas, digo que cada principe deve desejar ser
tido como piedoso € nao como cruel: nao obstante
1sso, deve ter o cuidado de nao usar mal essa
piedade. César Borgia era considerado cruel,;
entretanto, essa sua crueldade tinha recuperado
a Romanha, logrando uni-la e po-la em paz e em
lealdade. O que, se bem considerado for,
mostrara ter sido ele muito mais piedoso do que o
povo florentino, o qual, para fugir a pecha de
cruel, deixou que Pistoia fosse destruida. Um
principe nao deve, pois, temer a ma fama de
cruel, desde que por ela mantenha seus suditos
unidos e leais, pois que, com mui pPoOUCOS
exemplos, ele sera mais piedoso do que aqueles
que, por excessiva piedade, deixam acontecer as
desordens das quais resultam assassinios ou
rapinagens: porque estes costumam prejudicar a
comunidade inteira, enquanto aquelas execucoes
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que emanam do principe atingem apenas um
individuo. E, dentre todos os principes, € ao novo
que se torna impossivel fugir a pecha de cruel,
visto serem os Estados novos cheios de perigos.
Diz Virgilio, pela boca de Dido:

Res dura,et regni novitas me talia cogunt
moliri, et late fines custode tueri.

O principe, contudo, deve ser lento no crer e
no agir, nao se alarmar por si mesmo € proceder
por forma equilibrada, com prudéncia e
humanidade, buscando evitar que a excessiva
confilanca o torne incauto e a demasiada
desconfianca o faca intoleravel.

Nasce dai uma questao: se € melhor ser
amado que temido ou o contrario. A resposta € de
que seria necessario ser uma coisa € outra; mas,
como € dificil reuni-las, em tendo que faltar uma
das duas € muito mais seguro ser temido do que
amado. Isso porque dos homens pode-se dizer,
geralmente, que sao ingratos, voluveis,
simuladores, tementes do perigo, ambiciosos de
ganho; e, enquanto lhes fizeres bem, sao todos
teus, oferecem-te o proprio sangue, os bens, a
vida, os filhos, desde que, como se disse acima, a
necessidade esteja longe de ti; quando esta se
avizinha, porém, revoltam-se. E o principe que
confiou inteiramente em suas palavras,
encontrando-se destituido de outros meios de
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defesa, esta perdido: as amizades que se
adquirem por dinheiro, e nao pela grandeza e
nobreza de alma, sao compradas mas com elas
nao se pode contar e, no momento oportuno, nao
se torna possivel utiliza-las. E os homens tém
menos escrupulo em ofender a alguém que se
faca amar do que a quem se faca temer, posto
que a amizade € mantida por um vinculo de
obrigacao que, por serem os homens maus, €
quebrado em cada oportunidade que a eles
convenha; mas o temor € mantido pelo receio de
castigo que jamais se abandona.

Deve o principe, nao obstante, fazer-se temer
de forma que, se nao conquistar o amor, fuja ao
odio, mesmo porque podem muito bem coexistir o
ser temido € o nao ser odiado: isso conseguira
sempre que se abstenha de tomar os bens e as
mulheres de seus cidadaos e de seus suditos e,
em se lhe tornando necessario derramar o sangue
de alguém, faca-o quando existir conveniente
justificativa e causa manifesta. Deve, sobretudo,
abster-se dos bens alheios, posto que os homens
esquecem mais rapidamente a morte do pai do
que a perda do patrimonio. Além disso, nunca
faltam motivos para justificar as expropriacoes, €
aquele que comeca a viver de rapinagem sempre
encontra razoes para apossar-se dos bens
alheios, ao passo que as razoes para O
derramamento de sangue sao mais raras e
esgotam-se mais depressa.
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Mas quando o principe esta a frente de seus
exércitos e tem sob seu comando uma multidao
de soldados, entao € de todo necessario nao se
importar com a fama de cruel, eis que, sem ela,
jamais se conservara exeército unido e disposto a
alguma empresa. Dentre as admiraveis acoes de
Anibal, menciona-se esta: tendo um exército
imenso, constituido de homens de inumeras
racas, conduzido a batalhar em terras alheias,
nunca surgiu qualquer dissensao entre eles ou
contra o principe, tanto na ma como na boa
fortuna. Isso nao pode resultar de outra coisa
senao daquela sua desumana crueldade que,
aliada as suas infinitas virtudes, o tornou sempre
venerado e terrivel no conceito de seus soldados;
sem aquela crueldade, as virtudes nao lhe teriam
bastado para surtir tal efeito e, todavia, escritores
nisto pouco ponderados, admiram, de um lado,
essa sua atuacao e, de outro, condenam a
principal causa da mesma.

Para prova de que, realmente, as outras suas
virtudes nao seriam  bastantes, pode-se
considerar o caso de Cipiao, homem dos mais
notaveis nao somente nos seus tempos mas
também na memoria de todos os fatos
conhecidos, cujos exércitos se revoltaram na
Espanha em consequéncia de sua excessiva
piedade, pois que havia concedido aos seus
soldados mais liberdades do que convinha a
disciplina militar. Tal fato foi-lhe censurado no
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Senado por Fabio Maximo, o qual chamou-o de
corruptor da milicia romana. Os locrenses, tendo
sido arruinados e abatidos por um legado de
Cipiao, nao foram por ele vingados, nem a
insoléncia daquele legado foi reprimida,
resultando tudo isso de sua natureza facil; tanto
assim que, querendo alguém desculpa-lo perante
o Senado, disse haver muitos homens que melhor
sabiam nao errar do que corrigir os erros. Essa
sua natureza teria com o tempo sacrificado a
fama e a gloria de Cipiao, tivesse ele perseverado
no comando; mas, vivendo sob o governo do
Senado, esta sua prejudicial qualidade nao so6
desapareceu, como lhe resultou em gloria.

Concluo, pois, voltando a questao de ser
temido e amado, que um principe sabio, amando
os homens como a eles agrada e sendo por eles
temido como deseja, deve apoiar-se naquilo que €
seu € nao no que € dos outros; deve apenas
empenhar-se em fugir ao 6dio, como foi dito.
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